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СТАНОВИЩЕ 
от доц. д-р Ема Константинова 

за кандидатурата на гл. ас. д-р Христо Бонев 
в конкурса за академичната длъжност „доцент“ 

по професионално направление 8.4. „Театрално и филмово изкуство“, 
научна специалност „Кинознание, киноизкуство и телевизия“ 

Бих искала най-напред да изтъкна, че позицията ми на ръководител на специалност 
„Филмово и телевизионно продуцентство“ в НАТФИЗ „Кръстьо Сарафов“ ми дава 
възможност да откроя приноса на гл. ас. д-р Христо Бонев за развитието на 
специалността и за утвърждаването на високите академични стандарти в нейното 
преподаване. Към момента той води лекции по модулите „Маркетинг и реклама на 
аудиовизуални продукти“, „Връзки с обществеността“ и „Проектен мениджмънт“ в 
нашата специалност, както и по „Проектен мениджмънт“ в междууниверситетската 
магистърска специалност „Театрално изкуство в образователна среда“, за които е 
разработил собствени учебни програми. Той е и наблюдаващ преподавател на седем 
практически екипни работи в учебния план на втори, трети и четвърти курс. 
Не по-малко значим е административният му опит като главен експерт в Учебния 
аудиовизуален комплекс, началник на отдел „Академична администрация“ и 
координатор в Центъра за управление на качеството. Тази компетентност е много 
полезна на разнообразни нива на академичната организация.  
Христо Бонев има и опит във Финансовата комисия на Националния филмов център, за 
която работи през 2022–2023 г. и 2025–2026 г. Добитото там пряко познание за 
принципите и техниките, прилагани при оценката и финансирането на филмовите 
проекти, той споделя с обучаваните от него млади продуценти, което е от особена 
важност за тяхната адекватна професионална подготовка. 
През седемте години, в които Христо Бонев е член на нашия екип, той се доказа като 
взискателен преподавател, но същевременно винаги готов да отдели необходимото 
време и внимание на студентите, за да им помогне да се усъвършенстват. Намирам, че 
това съчетание между високи изисквания и лична ангажираност е особено ценно в 
обучението по изкуства.  
Наред с качествата си на преподавател, практик и администратор, Христо Бонев 
показва забележителни качества и в научната работа. Доказателство за това са 
многобройните му публикации, както и представената в конкурса монография 
„Филмовият маркетинг: маркетинг на преживяването“. Нейният основен фокус е върху 
принципите, инструментите и практиките на маркетинга във филмовата индустрия и 
върху възможностите филмът да комуникира с публиката чрез преживяване. 
Езикът на монографията е ясен, достъпен и комуникативен, без това да води до 
опростяване на разглежданата материя. Книгата се развива в три основни дяла: първият 
въвежда в маркетинговото мислене, вторият изследва природата на филма и 
особеностите на филмовата индустрия, а третият е посветен на същинската тема на 
труда – филмовия маркетинг. 
В първата глава авторът въвежда основни понятия и дефиниции за маркетинга, но не ги 
представя механично или само информативно. Текстът извежда същностните 
характеристики на маркетинга като процес, свързан със създаване, комуникиране и 
обмен на стойност. 
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Това въведение е необходимо предвид интердисциплинарния характер на труда и 
широкия кръг читатели, към които авторът адресира своята книга – продуценти, 
маркетолози, комуникационни специалисти и лица с интереси в областта на медийните 
и развлекателните индустрии. Подбраните примери правят материята разбираема и за 
читатели без специализирана подготовка, а присъствието на цитати от български 
автори полага концепциите на труда в контекста на нашата действителност и 
академична среда. 
Особено ценен е начинът, по който авторът представя сегментирането, избора на 
целеви пазар и позиционирането не само като теоретичен модел, а и като принцип на 
професионалното маркетингово мислене. Трудът убедително показва, че ефективната 
комуникация не може да бъде насочена към „всички“, а изисква ясно разбиране за 
конкретните публики, към които даден продукт, услуга или преживяване може реално 
да се адресира. 
Втората глава разглежда въпросите какво всъщност представлява филмът, каква е 
неговата сложна природа, и кои са особеностите на индустрията, която го създава, 
разпространява и показва. 
Така първите две глави подготвят читателя за най-важната част от книгата, която се 
фокусира върху спецификата на филмовия маркетинг. 
Трудът ясно показва, че продуцентската работа не може да бъде отделена от 
маркетинговото мислене още в ранните етапи на проекта – от оценката и развитието на 
сценария до позиционирането, партньорствата и комуникационната стратегия. 
Разгледани са маркетинговият и промоционалният микс, рекламата, PR, онлайн 
маркетингът, мърчандайзингът, кросмаркетингът и франчайзите. Особено продуктивно 
е разбирането, че ефективното позициониране не се свежда до визуално присъствие на 
бранд в кадъра, а предполага органична връзка между продукта, сюжета, персонажите и 
света на произведението. 
В частта за маркетинга чрез преживяване са представени редица кампании на филми 
като „Проклятието Блеър“, „Черният рицар“, „Прометей“, „Игрите на глада“ и други. 
Техният анализ разкрива колко разнообразни могат да бъдат инструментите, с които е 
възможно да се стимулира емоционалната ангажираност на публиката, много преди и 
много след събитието на самата прожекция. След примерите авторът извежда 
есенцията на похватите, използвани в успешните кампании. Преходът теория – анализ – 
приложим модел е сред силните качества на труда. 
Не мога да не оценя и трезвата позиция на автора, че маркетингът не е панацея. Ако 
филмът разочарова зрителите, и най-иновативната кампания не може да поправи това. 
Маркетингът създава очакване и превръща срещата с филма в събитие, но не замества 
качествата на произведението. Това, че изведените от автора принцип не са 
представени като универсално решение, допринася още повече за тяхната достоверност 
и убедителност. 
В частта, посветена на филмовия маркетингов микс, трудът има и едно допълнително 
качество: той не само систематизира определени елементи на маркетинговото мислене, 
но и провокира читателя да ги съотнася със собствения си опит и да ги доразвива в 
контекста на конкретни продуцентски практики. В подобен задочен диалог с текста у 
мен възникна въпросът дали във филмовия маркетингов микс не би могъл да бъде 
включен и факторът съществуваща интелектуална собственост – литературен 
първоизточник, видеоигра, комикс, популярен културен феномен или друг 
разпознаваем материал. 
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Бих искала специално да подчертая потенциала на труда да бъде полезен за 
българските филмови и телевизионни продуценти. Авторът напомня, че пътят на филма 
към зрителя не започва едва след завършването му и не се изчерпва само с реклама. 
Изтъкната е необходимостта от професионално мислене за публиката, за 
позиционирането и комуникационната стратегия, както и за преживяването, което 
произведението обещава. 
Изчерпателното разглеждане на тази тема обогатява функционалната приложимост на 
монографията, която може да бъде разглеждана едновременно като академичен текст, 
учебен ресурс и практическо помагало. 
Представените материали очертават последователна научна, преподавателска, 
професионална и административна дейност. Убедена съм, че Христо Бонев е ценен 
кадър за специалност „Филмово и телевизионно продуцентство“ и че неговите 
работоспособност, високи стандарти и опит имат значение за студентите и Академията. 
Подкрепям с пълна убеденост кандидатурата на гл. ас. д-р Христо Бонев за заемане на 
академичната длъжност „доцент“, гласувам с „ДА“ и предлагам на научното жури да 
утвърди неговата кандидатура. 

доц. д-р Ема Константинова 


